
BP 6/2017 ��

�����	
���
����������������������
������!�"���#�"�$���%&�'�"�(��%"
�)�(�*#�+'+"���#�"�$������+%,"

��������	�
���
�������
����	�������������������������

-".'�,"#������+"#,$.�+��.��3�#��'+�4 
+�5�5!�'��.�%&

8'
�
�

�
�9

!��
�:

��
9#

�'
%.

;&
'�

'

-�<!���,�����"=��5�5!�'��.�=�>���5!�'��.�����(�(���;'�4?@���,��@�����,+�A,����,�+��'	����=�+"#,$.�+��.��
(C�����'�+"#,$.�+�������3'�=�%4��+�$�'#�?;����"%&>��,���,��'+"%&�,�#'5�%&���3'�=�%"4�"%&
��
-����".$!���;�,��#��+�'�'�='	!�+'<%���'���%����'�;'��,�5�"%&�%,"��!��.'+�>�#;�%4�!�#�"%,�"%&����3'�=�%4��
,�'5#,��$�5�,;��%,�*#�+����&�9���"�;��%"�+�,�#'5�%&���5!�'��.����#�"�$�$
�-��"=�%�!$��+".'�,"#�"+����4�#��
+"#,$.�+��.��3�#��'+�>�5?�A%��;�,".@���=��',+'4$�,�#�'#'+�*���%&�'!'9�����3'�=�%"4�"%&�+�5�5!�'��.�%&
�
�����	���� ��!�	�"# �����$��	%�#!����&	�!�'����
�!	��%�$���"(�!	�	)�)����!���'&		��%�$���(!	 	�)# �$�	)'�

�������	
���

�
���
��
	�
����
������������
�
8'!!'+��9�'�&���!�5�����#��&�����(�(��D#�!�5���"�&�#���.����%��'���'+���#��=;!�=�����9�(C������3'�=���'��#���%&�
��9�������'������'�=�.���&��;�'%�##�'3�3�����9���#%�;!�����������#���

�&�#�����%!��;��#���#�+�"#��'�&�!;�$#��#���#�!"�3����#;�%��!�#����3'�=���'��'��'%%$;���'��!�#�3��"�����&��!�&��������(�
(��D#�!�5���"
��'��&�����=>�����+�3�%�����#���%&���9����&�#�5������E�!';��>�����F�=;!��'3�����E'!$��'�������3'�=���'��
��%&�'!'9��#����!�5�����#
��
�!"��$*#�		%��!�!*	#!�$�'	!�
��!&	��%�$������	�!�'����
"	��	��)$�$�!#&	��+,$!���!*	*���

C"#
��
�G���'�'.���.'�+"#,$.�+�+%,��+"#,$.�+��.��(C����
H+++
%�';
;!:5�5!�'��.�I� � )� ,9'���� ,� '%,�.�+����=��
$	"�.'+��.J+���3'�=�%4�
-�
�	��	��!	./�0�	#!�$�'	)�1	2������������)�)����!��3&	
��	����$*���!	���'	�#!$#4	!1�!�������#	

-"#,$.�+����� ��3'�=�%4��+�,�#'5�%&������-
���$>�+�%'��,�+�?.#,"=�#�';��$�'5�%���+���#,�4�
%'�,����'<%�>� �'�"%,"� ;��.�"%,���� +#,"#�.�%&�
'5#,��J+� 3$�.%4'�'+����� %,@'+��.�
� �&�-
��.���� ;�'+��,'�"%&� +"#,$.�+�*� 4�#�� 5���,'�
,�J	��%'+��">� '�� ��4%,?<%��4� +".'�"+���9'>�
�$�"�'+�9'� ;�,�9!A������ ,���"%&� #��+�#J+�
��������'+"%&���+"#,$.�+�����;�'#�"%&>�;'��,�5-
�"%&� ��� %'� �,��*� ��3'�=�%4�>� �	� �'� ,@'	'��9'�
;�,�#,$.�+��������,+
�'�.�"+�����,�#'5J+�H��9
�
#!�$�'	��* *�#��5!$"I>����,5?���9'�=
��
�+�#3�-
�,����$.������$.�%4�


�+�#����#.$��%,��9'>��3�.�"+��9'�+"#,$.�-
+��������"%&���5�����%'��,�+�?.#,�9'�,��%,�-
���>�,��J+�'�+�'5#,���%&�,+�A,��"%&�,�;��%A�
,�+'�'+A>� 4�.� �� +� 	"%�$� ;�"+���"=
� C'#�A%��
���9��+"#,$.�+�������3'�=�%4��L�>MN�+�;��.�"%��
;�,�.@����#�?����+,�'#��+"=�9�*�$	"�.'+��.J+>�
�'�"%,A%"%&� ;�,"4�,��9'>� ;�'#��9'� +� $	"%�$�
���,?�,��� +"#,$.�+�+%,�9'>� $@��+��4A%�9'�
#;��+��� �� #�='�,��!��� ;�'+��,����� +"#,$.�-
+�*� +� '5#,���"%&� �� #��!�� ;'+�?.#,�4A%"%&� #�?�
,�#'5�%&���3'�=�%"4�"%&


('+"	#,�� $+�9�� �'�"%,A� �J+���	� +� ,��-
%,A%"=� #�';��$� ��3'�=�%4�� #;�%4�!�#�"%,�"%&�
,� '5#,��$� 5�,;��%,�*#�+�� �� &�9���"� ;��%">�
+� .�J�"=� ,�;"������ $	"�.'+��.J+� '5�4=$4A�

,��J+�'� .'�.�����>� ;��.�"%,��� ,�9��������>�
4�.���;�'5!�="�'�,��%,��4�,@'	'�'<%�>�,+�A,����
,� ;��%�=�� 5���+%,"=�>� �"��.�".A>� �� ��.	��
+",��%,����=��,��@�*�$.���$�.'+��"%&����;'-
;��+?�5�,;��%,�*#�+��+�#��!��,=�����4A%"=�#�?�
<�'�'+�#.$�;��%"
���J	��%'+��"�,�.��#�;'��,�5�
��$=��4?��'<%��$	"�.'+��.J+���3'�=�%4�>�,=���"�
,�%&'�,A%��+�#;'#'5����%&�+"#,$.�+����>�����.	��
,@'	'�">� ������"#%";!�����"�%&���.����,�#'5J+>�
;'�+����,�4A�.'���%,�'<O��',+'4$�,�#�'#'+�*�
��%&�'!'9�����3'�=�%"4�"%&�+�,�.��#���$�'#�?;-
��������,���,��'+"%&�,�#'5J+���3'�=�%"4�"%&


��!�=� ���".$@$� 4�#�� ;�,��#��+������ ='	!�-
+'<%�� +"#,$.�+����� ��3'�=�%4�� �,���,��'+�4�
+� ,�#'5�%&� $�'#�?;����"%&� ;�,�,� ��5!�'��.?�
���(�(���,�+".'�,"#�����=�+"#,$.�+��.��3�#�-
�'+�4�H;��,���$4A%�4�+"��.��+"#,$.�+�����+�;'-
�,��!�� ��� .���9'���>� %,"!�� 3�#��"I� +� .'���.<%���
�',+'4$�,�#�'#'+�*���%&�'!'9�����3'�=�%"4�"%&�
+�5�5!�'��.�%&


��
���
��
������
���
�=���">��'.'�$4A%��#�?�+�=��'��%&�+"#,$-

.�+�������3'�=�%4�>�;'#��+�%&�����+".�%&�$	"�-

.'+��.J+�'��'�'+"+����#A���.	��+<�J��'#J5�

.'�,"#��4A%"%&� ,� ,�#'5J+� 5�5!�'��.
� ���%,��4�

+�?.#,'<%��$	"�.'+��.J+�'�;'+�����;';$!�����
4���'�'.���.'�+"#,$.�+�+%,��'��,�;�,�4�,"#���
;�,��#��+������+"��.J+�+"#,$.�+����>�$@��+��-
4A%��4�9'�.'��"�$�%4?�H�"#
��
I>�LQ��N


G���'�'.���.'�$@��+����',;'%,?%���;�'#��9'�
+"#,$.�+����>�+�#,%,�9J!�'<%��'#'5'=�'�=���4-
#,"%&�.'=;����%4�%&���3'�=��"%,�"%&>����=�-
4A%"%&� ;��.�".�� +� �3�.�"+�"=� +"#,$.�+���$�
+�'5#,���"%&�5�,�%&����"%&>�'����+"#���%,�4A-
%�4�,��4'='<%����=��".���,���,��"�'��,�4�4�#@'+-
nictwa. Takie u³atwienie w znacznym stopniu 
'�,+���%���!�� '%,�.�+����� +#;J@%,�#�"%&�
'�5�'�%J+���3'�=�%4�>��"=�5���,��4�	��+"#,$.�-



6/2017�S

C"#
� M
� (�,".@��"� ;';$!���"%&� #��+�#J+� ��������'+"%&>� .#,��@-
�$4A%"%&� +,'�%�� +"#,$.�+����� ��3'�=�%4�� H+++
�!!�9�'
;!>� 
+++
%���'
;!I
-�
�	6�	71����!#	�%	������$	���!$�!�	�!)#��!#&	�'��'	#'��!	��%�$��-
����	#!�$�'	����!$�#	2�������!
$����&	�����!�!����3

C"#
�Q
�(�,".@���5�5!�'��.��5�"�"4#.��4�+".'�,"#�$4A%�4�+"#,$.�+��.?�
(��='�HU��E��#��"�'3��&�33��!�>�-��!.����"�����I
-�
�	��	9	#����!	:$���#'	��)$�$"&	�'��'	�#!#	�'!	.$���	#!�$�'	!�
��!	
2;��5!$#��"	�%	�'!%%�!�*&	;�3

+��.��'3��$4��)�+�;�,";��.$�,��#����������.��4�
;'��,�5"�)���.	��';%4?�+"#,$.�+�����,@'	'��9'


G���'�'.���.'�+"#,$.�+�+%,���'��"!.'�;'-
%,A��.� +"=�9�*� $	"�.'+��.J+� +� '����#����$�
�'�#"#��=$���3'�=�%"4��9'�5�5!�'��.�
�(�,"4�,�"�
�����3�4#>�$@��+��4A%"�.'��"�$�%4?�+"#,$.�+�����
#;�,"4�� ;','#��+���$� $	"�.'+��.�� ��� #��'����

��������'+�4�5�5!�'��.�� ����!#,�=$�;�,�9!A����$�
4�4� ,�#'5J+
� �'���'�'+����� �$%&$� $	"�.'+-
��.J+� .'�,"#��4A%"%&� ,� +���"�"� ��������'+�4�
5�5!�'��.�>�+";'#�	'��4�+�;�'3�#4'��!�A�+"#,$-
.�+��.?�+#.�,$4�>�	��,��%,A%'�+"�@$	��#�?�%,�#�
;�,�%�?���4�#�#4��$	"�.'+��.��'��,�,=���4#,��#�?�
!�%,5�� '#J5� #,"5.'� +"%'3$4A%"%&� #�?� ,� ;�'+�-
�,�����+"#,$.�+�*


-,'�%�� ���,?�,�� �� ;�'%��$�� +"#,$.�+�����
'��,�#;'#'5$�;��,����%4��+"��.J+�.#,��@�'+����
#A�+�,��%,�"=�#�';��$�;�,�,�'9J!�����'#�?;���
��;';$!�����#��+�#"���������'+�>�+�#,%,�9J!�'<%��
��>�9�,���#.$��%,���+"#,$.�+�����;�,�.@����#�?�
5�,;'<�����'�����3�.�"�#;�,���	"��J5����$#@$9
�
-���"�+�	���'.�,$4��#�?��'#�'#'+�����#��+�#$�
�'�'%,�.�+�*�$	"�.'+��.J+�'�,�J	��%'+��"=�
;',�'=���$=��4?��'<%��.'=;$���'+"%&>�%,?#�'�
3$�.%4'�$4A%"%&� +� +��$�.�%&� ���$#�����9'�
;'<;��%&$� �� ;��=�������9'� 5��.$� %,�#$>� +"-
=�9�4A%"%&����$�%"4��9'������3�4#$


���%,�A� ;';$!���'<%�A� %��#,"� #�?� #;'#J5�
;��,����%4�� +"��.J+>� 9�$;$4A%"� 4�� +� ;'�,��!��
��� .���9'���� H3�#��"I>� %'� +� �$	"=� #�';��$�
$@��+��� .'��"�$�%4?� +"#,$.�+�*>� +#.�,$4A%�
+� ;�,�4�,"#�"� #;'#J5� ='	!�+'<%�� ,�+?	�����
,5�'�$� $,"#.��"%&� ���"%&
���.�� ='	!�+'<O�
+"��.��,��#;'#'5$�.!�#"3�.�%4�����<%����'�9���,�%4��
,�#'5J+���3'�=�%"4�"%&�+�#��+�#�%&���������'-
+"%&>� $@��+��4A%�9'� +"#,$.�+����� ��3'�=�%4�
�
-,'�,�%� ��.�� +".'�,"#�"+��"� 4�#�� �;
� +� %"-
3�'+"%&� ;!��3'�=�%&� $#@$9'+'�&���!'+"%&>�
.#�?9�����%&� ��������'+"%&>� �� ��.	�� )� %'��,�
%,?<%��4�)����#��'��%&� ��������'+"%&�5�5!�'��.>�
+� %�!$� +"#,$.�+����� +� .���!'9�%&� ,�#'5J+�
��3'�=�%"4�"%&�H�"#
�M
I
���.�+�?%�,�#�'#'+�����
+"#,$.�+��.�� 3�#��'+�4��'�,�+?	����� ��,$!��-
�J+� +"#,$.�+����� 4�#�� �.�$�!���� #��������=�
+�.'=��%"4�"%&�#��+�#�%&���������'+"%&>���.���
;'��4<%����'�'�9���,'+�������3'�=�%4��'��,���-
+�9�%4��;�,���.���'�#"#��=J+�5�5!�'��%,�"%&�LSN


-�;�'%�#�%&�+"#,$.�+�����5���,'�;�,"������
'.�,$4A� #�?� ;'�;'+���,�� #"#��=$
� (�,���.�����
�"%&�+,'�%J+��'�<�'�'+�#.�,+�A,��"%&�,���$.A�
����$.�%4A>�+��"=��J+���	�5�5!�'��.>�'�,+���%���!��
%'��,�5���,��4�+"��V����';�#'+�������3'�=�%4��
�'�;'��,�5�$	"�.'+��.J+�LWN
� G�.'<O�+"#,$.�-
+�����'��,�;��,����%4��+"��.J+�=��+�'5#,��,��
��$.�� #,%,�9J!���,��%,����
�-<�J��;�'+��,'-
�"%&�+"#,$.�+�*�,��%,���%,?<O�)���;�,"��4=���4�
�%&�;���+#,�>��',;',��+%,��3�,��)�;�'+��,'���
4�#����4%,?<%��4�,�+".'�,"#�����=�4����9'�'.���-
.�
�-���!#,"%&�+"#,$.�+����%&�;�,"������='	��
5"O�,�+?	�����+"��.J+>�5�,$4A%������%&�;�,�4�,"-
#��4�#��$.�$�,�>�;'9�$;'+���$�+�;'#,%,�9J!�"%&�
.���9'���%&� H3�#���%&I>� �;
� +��@$9� �$�'�J+>�
��=��J+>��'.$�+"�����


-� <�'�'+�#.$� ��$.�� #,%,�9J!���� ;�,"������
+"��4��#�?��J+���	�='	!�+'<O�,�+?	�����+"��-
.J+�+"#,$.�+������'�,�#'5J+�;��,���'+��"%&�
+�3'�=���;�@�"%&���.#�J+>��'#�?;�"%&�+�+��#4��
�!�.��'��%,��4
� ('�#��+A� �3�.�"+�'<%�� ��9'�
;�'%�#$� 4�#�� +"#'.��4� 4�.'<%�� ���,?�,��� +"#,$-
.�+�+%,�>�,����9�'+����,�5�,A�;�<=�����%�+�
�
('�#��+'+�� ,��%,����� =�� �'5J�� ;$5!�.�%4��
+� ��=�%&�,�#'5J+� �� �%&�#��������;��,����%4�>�
�� +� #,%,�9J!�'<%�� ';�#� �,�%,'+">� '�,+���%��-

�!�4A%"����<O�;$5!�.�%4�>�+".'�,"#�$4A%"��.�$�!���
#@'+��%�+'��,���,��"


�����+"#,$.�+�����,�+".'�,"#�����=�4����-
9'�'.���.��+�(C��������$#,%,$;!��+�	���"=�
#�';��$� �'�"%&%,�#'+"%&� ='	!�+'<%�� +"#,$-
.�+�+%,"%&
�-�?%,� ;�,�%�+���>� +"#,$.�+��.��
(C����$�'#�?;������.	�������3�4#�+"#,$.�+�����
,@'	'��9'>�,��+��#'+���9'>�;�,"�����9'�=
��
�
�'� %�!J+� ;'9@?5�'�"%&� ;'#,$.�+�*>� ;!��'+�-
���� ;��%� 5���+%,"%&>� ,�#��+������ 5�5!�'9��3��
�
('����'� $	"�.'+��%"� =�4A� +%�A	� ='	!�+'<O�
+"#,$.�+����� +� .���!'9$� X����"%"4�"=Y>�
�;
�5�,;'<�����'�+�#"#��=������(Z>��'�.�J��9'�
�'#�?;���4%,?<%��4� 4�#��,�%&'+��"����#��'��%&�
��������'+"%&� 5�5!�'��.� ;'� ��#��!�%4�� +"#,$.�-
+��.��(��='


�����������������������
��
���
����
	����������
��
	

C',5$�'+��<+���'+"%&�,�#'5J+� ��3'�=�-
%"4�"%&�'��,�%'��,�5���,��4�;'+#,�%&�"��'#�?;�
�'� ��%&�'!'9��� ��3'�=�%"4�'�.'=$��.�%"4�"%&�
��.@���4A� +�?.#,�� +"=�9����� ��� ';�'9��='-
+����>� #;�,?9�4A%�� $	"�.'+��.�� Hinformation 
userI� ��X�'#���%,"%��!�Y� ��3'�=�%4��Hinformation 
�$�5�*!$I
�-�.��4�%&��',+���?�"%&�9'#;'���%,'�
'�� �'<O� ��+��� 5�5!�'��.�� ,� ;'+'�,����=� +"-
.'�,"#�$4A� ��%&�'!'9��>� .�J�"%&� ,�#�'#'+�����
#���'+�� ���'�@A%,�"� �!�=���� �%&� �,��@�!�'<%��
���',+'4$
�G�.'�;�,".@���+#.�,�O�='	���5�5!�'��.��
5�"�"4#.��� H�"#
� Q
I>� 9�,��� ��%&�'!'9��� ��3'�=�-
%"4��� ,��4�$4A� ,�#�'#'+����� +�� +#,"#�.�%&�
'5#,���%&� �%&� 3$�.%4'�'+����>� +#;J@�#����4A%�
,�����"%"4�"=��3'�=�=��$�'#�?;�������,�#'5J+�
'��,�5'9��"=�.#�?9',5�'��=���$.'+��"=


-� #,��'.��4� '3��%��� ';�'9��='+����� ;�,�-
,��%,'��9'� �!�� 5�5!�'��.� #,%,�9J!���� +�	���
+"��4��#�?�+@�<����+"#,$.�+��.�>� @A%,A%��9�'-
=��,'�����$�'#�?;������;�,�,�5�5!�'��.��,�#'5"�
'��,��%&�$	"�.'+��.J+


��=��".��,�#�'#'+�*�+"#,$.�+���.�+�5�5!�'-
��%,�"%&�#"#��=�%&���3'�=�%"4�"%&�4�#��+�%'��,�
+�?.#,"=�#�';��$���;��,���'+�������=�?�,"-
���'�'+"%&�.'�3����%4�%&���#�=������%&���=�-
�"%,�"%&
�G�.'�;�,".@���+#.�,�O�='	���%'�'%,���
#;'�.�����$	"�.'+��.J+�';�'9��='+�����3��="�
�F���5��#�H����U�)����!$��������	=$���	�%	71	>�)$�#	
UsersI>�.�J���+�M[�S��
�'�5"@'�#�?�+���'��&��=�+�

'�+�9��
�(�'5!�=��".����4�.'�3����%4��'5�4='-
+�@��=
��
�,�9����������'�"%,A%��,�#�'#'+�����
+"#,$.�+��.��(C����'��,�;�,".@��"��'�"%,A%��
;��.�".��+��'	�*���4�'+#,"%&��;!�.�%4�������,?�,��
;�'9��='+"%&�;�,�,��%,'�"%&��!��5�5!�'��.�L\N


C',+J4� ,�#�'#'+�*� ��4�'+#,"%&� ��%&�'-
!'9��� ��3'�=�%"4�"%&� �� #$.%�#"+��� +��'	�����
.'!�4�"%&� ;�'�$.�J+� +� 5�5!�'��.�%&� ;'�+���-
�,�4A� �'#��,�9���� .���$�.�� ,=���� +� '5#,��,��
�,��@�*� �"%&� ;!�%J+�.>� +� �"=� =
��
� +"��V���
$.���$�.'+����� ��� ;'��,�5"� $	"�.'+��.J+�
��3'�=�%4�
�-"5����� �#;�.�"� ;�'9��=$� '5����
=�?�,"���'�'+"%&>�'=�+�����#A����%'�'%,�"%&�
#;'�.����%&�.��4'+"%&�$	"�.'+��.J+�#"#��=$�
���(Z�H('!�!�;&I�L]N


('!#.���<�'�'+�#.��5�5!�'��%,���+�%'��,�+�?.-
#,"=�#�';��$�$+,9!?����4A��;!�.�%4����4�'+#,"%&�



BP 6/2017 17

C"#
�^
���#��+������5�5!�'��.�.��4'+"%&�+".'�,"#�$4A%"%&�+"#,$.�+��.?�(��='�L^N
-�
�	��	9	��#�	�%	*��!#���	��)$�$�!#&	�'��'	�#!	�'!	.$���	#!�$�'	!�
��!

C"#
���
��'#�?;��'�,�#'5J+�.���!'9$�,�+".'�,"#�����=�+"#,$.�-
+��.��(��='����#��'������������'+�4���5!�'��.�����(�(��
-�
�	���	9��!##	��	�'!	������
�!	���'	�'!	.$���	#!�$�'	!�
��!	��	�'!	
�!)#��!	�%	?��.,.�:4#	>�)$�$"

C"#
��5
�-��'.��.���$�.'=;$�����H+"��.��;�,".@��'+�9'�+"#,$.�-
+������!��3��,"�X#���#��;��%'+��%"YI
-�
�	�)�	9	#�$!!�#'��	2$!#���#	�%	�	#����!	#!�$�'	%�$	@��*!$	��$�!$#@3

C"#
�S�
�-��'.�;�,".@��'+�9'�;'!��X���.�Y
-�
�	���	9	5�!�	�%	�	#����!	@>���#@	%�!�*

C"#
�S5
���#���+"��	�*�+�'�;'+���,�����;"������'�X#���-
#,"%&�;��%'+��.J+Y
-�
�	�)�	9	 ��#�	�%	�'$�#!#	��#�!$��
	�'!	A�!$"	��	B��*!$	
��$�!$#C

������
• �9,�=;!��,�+ .���!'9$�5�5!�'��%,�"=
• �9,�=;!��,�+ -'�!����_
• �������� �����

• �,$.�4�+ ���"=�V�J�!�

•� �J	��%��,+�A,����,�+��.��=
•� ;�,"4?%����'�;��%"
• aspekt spo³eczny
• wiek
•� #���,�����#�?
•� ,�'!�'<O��'�;��%"
`� �.�"+�'<O�,�+'�'+�
`� #����,��'+��
• warunki pracy
`� �.�"+�'<O�;#"%&'�$%&'+�
`� ;#"%&'!'9���;��%"
`� +"��4�'<O�;��%"
`� ���;��%4��%,@'+��.���'�;��%"
• stres
`� '5%�A	�����b,"%,��
• emeryt
`� .+�!�b.�%4�
`� b,4'!'9���;��%"
`� #���,�����#�?�#;'@�%,�*#�+��

��%&�'!'9��� ��3'�=�%"4�'�.'=$��.�%"4�"%&�
+�#+'�%&�;!���%&���#�����9��%&�3$�.%4'�'+�����
���',+'4$
�-<�J���'+'%,�#�"%&����,?�,���#�'�����
+#;'=�9�4A%"%&�+"#,$.�+����>�,��=;!�=���'-
+��"%&�+�5�5!�'��.�%&��.���=�%.�%&�+"=����O�
='	��>�;',��+"#,$.�+��.A�(C���>���.	�� �����
���,?�,��>� ��.��� 4�.d� ������ ��#%'E��"� ���+�#� )�
���>��U���
���
�f����L�[N


�'� %'��,� !�%,���4#,�9'� 9�'��� 5�5!�'��.� .��-
4'+"%&� +���	�4A%"%&� +"#,$.�+��.?� (C����
�'@A%,"@��+�M[����
���5!�'��.�����(�(���H�"#
�^
I


�����!������������������������������
�"�#$���%������


�&�$�'��%

��5!�'��.�����(�(���H+++
%�';
;!:5�5!�'��.�I�
$�'#�?;���� ,5�'�"� ,� ,�.��#$� #,��'.'� �',$=��-
��9'� '5#,��$� 5�,;��%,�*#�+�� �� &�9���"� ;��%"�
,�J	��%'+��"=� 9�$;'=� '�5�'�%J+>� ,��J+�'�
,� ��#�"�$�$>� 4�.� �� #;',�� ���9'
� ��#�'#'+�����
+"#,$.�+��.��+;�#$4��#�?�+��,��@�����5�5!�'��.�>�
,+�A,����,��'#.'��!����=�'5#@$9����3'�=�%"4��4�
+��#;�.%���#,"5.'�;'+�?.#,�4A%"%&�#�?�,�#'5J+>�
.'���%,�'<%�����A	�����,���',+'4�=��,���,��"�
)�;';�,�,�+@A%,������'�$�'#�?;�����9'�,�#'5$�
;',"%4����;��,���$4A%"%&��'+���#;�.�"�'5#,��$�
5�,;��%,�*#�+����&�9���"�;��%"
��'�"%,A�'���=
��
�
;'4�+��4A%"%&� #�?� ,�9�'	�*>� �����"3�.'+��"%&�
+� <�'�'+�#.$� ;��%">� �� ��.	�� '5#,��$� �,��@�*�
;��+��%"4�"%&
� �'#.'��!����� 3$�.%4'��!�'<%��
+"#,$.�+�����+�.���!'9$��!�.��'��%,�"=�#;�,"4��
;'��'#,���$� �3�.�"+�'<%�� $�'#�?;������� ,�-
#'5J+� ��3'�=�%"4�"%&� '��,� $;'+#,�%&�����$�
;�<=�����%�+��,�'5#,��$�#,��'.'��',$=����9'�
5�,;��%,�*#�+�� ;��%"
� �+�#���� #.$��%,��9'�
+"#,$.�+�������3'�=�%4����5����4A�#,%,�9J!��9'�
,��%,�����,��+,9!?�$����#,"5.��;�,"�'#��,�#'5J+�
��3'�=�%"4�"%&>�;��.�"%,�����$��'<%��+��'5'�,��
��!�+����"%&>�+���"9'��"%&�V�J��@� ��3'�=�%4�>�
�� ��.	�� ,� $+�9�� ��� ������"#%";!�����"� �� +��!'-
�#;�.�'+"�%&���.����,�9�����*�'%&�'�"�;��%"


-"#,$.�+��.�� 3�#��'+�� ,�#'5J+� �!�.-
��'��%,��9'� .���!'9$� 5�5!�'��%,��9'� �F� ��5��#�
(C���>� 3$�.%4'�$4A%�� +� ��5!�'��%�� ���(�(��>�
4�#�� ���,?�,��=� �'� +"#,$.�+����� ,�#'5J+�
5�5!�'��%,�"%&>� ;',+�!�4A%"=� $	"�.'+��.'+��
;�,�#,$.�+�O�.���!'9�;';�,�,� 4���'�'.�'�+"-
#,$.�+�����L��N
��;'#J5�'�9���,�%4���'#�?;$��'���-
3'�=�%4�� ,�+����4� +� .���!'9$� �!�.��'��%,�"=�
'�+,'�'+��'����;'�#��+������"%&�%,'@'+"%&�
5�5!�'��.�#;�%4�!�#�"%,�"%&�H�"#
�������5I


(�,".@��'+��+"#,$.�+�����H3��,��X#���#��;��-
%'+��%"Y>��"#
���I��'�"%,"���=��".��#���,�4A%�9'�
#�?�#;'@�%,�*#�+����+��!$��#;�.�J+���9'�,4�+�#.��
;'+�A,��"%&�=
��
�,�.+�#���=��;��%">�,���$����-
����!$5�,��'+��
�U,"#.����+"��.��+"#,$.�+�����
#���'+�A� !�#�?� ;$5!�.�%4�� $�'#�?;����"%&� ;�,�,�
5�5!�'��.?
�('�.!�.��?%�$����;'!��X#,%,�9J@"Y�+"-
5����4�;',"%4��;�<=�����%�+������.������;'4�+��4A�
#�?�#,%,�9J@'+�������';�#$�3'�=�!��9'�H�$�'�>�
�"�$@>� +"��+%�>� �'.I� '��,� ';�#$� �,�%,'+�9'>�
'�,+���%���!�4A%�9'����<O�.#�A	.�>����".$@$�H��-
#.�";�'�"� ,� ��,�$�$#�>� #@'+�� .!$%,'+�>� .�J���
#A�;�,";�#"+�����'�����4�.#�A	.�>����".$@$�5A�V�
����9'� �'.$=���$� ;�,�,� 5�5!�'��.��,�� +� ;�'-
%�#���.���!'9'+����I
�(�,��#��+�'�"�����"#
��5�
;�,".@���.#�A	.��X(��%����	"%���!$�,��#���#,"%&���#��-
�"%&Y���;��,���$4��;',"%4?�;�<=�����%�+�>�.�J��4�
��.#���'#�?;�"�4�#��+�;�@��4�+��#4��+��������%���
+�3'�=�%���(�8


����9'�=��4#%��$,"#.�O�='	����J+���	��'#�?;�
�'���.'��$�+�#"#��=������(Z>�����.	���'�+��#4��
�!�.��'��%,��4��'.$=���$>�$�'#�?;��'��4�5�,;'-
<�����'�;�,�,�5�5!�'��.?>�4�.��J+���	�;'%&'�,A%�4�
,�����9'��'#�?;��9'�V�J�@�
�-�;'!$�X���.�Y�H�"#
�
S�I�#"#��=�;'�;'+�����+"5����>��#����4A%���!��
����9'� �'.$=���$� H.#�A	.�>� ���".$@$I� ='	!�-
+'<%�


C',+���?%��� ��=��".�� ;'+�A,���4� ,� ,�;"��-
���=� +"#,$.�+�+%,"=� #���'+�O� ='	�� %�����
+#.�,J+.���!��$	"�.'+��.��;';�,�,�+#.�,�����
��!#,"%&� <%��	�.� ;'#,$.�+�*>� �',#,��,�4A%"%&�

��=��".?�,�;"������'� ������#;�.�">�;'+�A,����
,����"=�,�9��������=
�-�;�,";��.$�,�;"������
'� #���#,"%&� ;��%'+��.J+� �',#,��,'��� !�#��� ��-
=��J+�,�+�����+"��	�����;'.�,��������"#
�S5




6/2017�\

g�J�@�=��"%&�+"��	�*�#A�#@'+��.��+".'�,"-
#�"+����;�,�,�5�5!�'��.��,"�+�;�'%�#���.���!'9'-
+����� H��,�$�$#��,���,��'+"�X��,;��%,�*#�+'�
;��%"� �� ��9'�'=��Y� '��,� #@'+��.� #@J+� .!$%,'-
+"%&I
� (��%�� $.���$�.'+���� ��� +��"3�.�%4?�
#@'+��%�+�>�#�'#'+���9'��'�';�#$��,�%,'+�9'�
$�'#�?;����"%&� ;�,�,� 5�5!�'��.?� �'.$=���J+�
H.#�A	�.>� ���".$@J+� ,� %,�#';�#=I>� ;�,"%,"���4A�
#�?��'�,+�?.#,������3�.�"+�'<%��+"#,$.�+����
�
�.�$�!�,�%4�� �� �',5$�'+��,�#'5J+�#@'+��%�+��
�,���,��"� $='	!�+��� ���A	����� ,�� ,=����=��
��+@�<%�+��'�,+���%���!��������<%���'.$=���J+
�
Wspomaga to istotnie procesy wyszukiwania 
��3'�=�%4�>� ,��J+�'� 5�,;'<�����'� )� ;';�,�,�
+@A%,����� ��!�+����"%&� �'.$=���J+� �'� !�#�"�
+"��.J+>� 4�.� ��;';�,�,�+"<+���!����� ���=��J+�
+"#,$.�+�+%,"%&��'�.'��"�$�%4��+"#,$.�+�*


(����
���
�������������������
�)�����*������������������
�

-"#,$.�+��.��(C����+".'�,"#�$4��'5�%����
;'�#��+'+�� ,�#'5"� .���!'9$� �!�.��'��%,��9'�
5�5!�'��.�>�����.	��5�,"�$�'#�?;����"%&�,�#'5J+�
�!�.��'��%,�"%&
�-� .'!�4�"%&� !���%&� ��#�?;���
5�,"�='9A�5"O�#$.%�#"+�����'@A%,�����'���9'�
,5�'�$
� �'#.'��!����� 3$�.%4'��!�'<%�� +"#,$-
.�+����� $.���$�.'+���� 4�#�� ;�,���� +#,"#�.�=�
��� $	"�.'+��.J+� ��3'�=�%4�
� �'���.'+�9'�
$;'+#,�%&������� +"=�9�O� ='	�� #�'#'+�����
���"%&>�+��'	'�"%&�3$�.%4�����,?�,���+"#,$.�-
+�+%,�9'>�'5�4=$4A%"%&�=
��
��'#�?;��'�,�#'-
5J+����$�,A�,����%&�='5�!�"%&>�%'��,�%,?<%��4�
+".'�,"#�"+��"%&� ��.	�� ;�,�,� $	"�.'+��.J+�
,�#'5J+�5�5!�'��%,�"%&
���.���;'��4<%���$='	!�-
+�����!#,A>�#"#��=��"%,�A��',5$�'+?�,��J+�'�
,�#'5J+>�4�.���9�'���$	"�.'+��.J+>�.'�,"#��4A-
%"%&����%'��,��*�,�$�,A�,�*�='5�!�"%&


�'���'�'+�����3$�.%4'�'+�����+"#,$.�+��-
.�����!�,'+����5"O�='	��;';�,�,�,�#�'#'+�����
='�$@$����!��"%,��9'�(��='����!"��%#
�
��,?�,���
�'�+".'�,"#�$4���'+'%,�#���';�'9��='+�����
���!��"%,���H�$���!	:�#��!##	���!���
!��!I>�.�J���
;'='	���#�'�����;';��+�O�4�.'<O�='���'�'+�����
�,��@�*�$	"�.'+��.J+�.'�,"#��4A%"%&�,�#"#��=$
�
��#�'#'+����� ���,?�,��� ;',+'!�� ��� '.��#'+��
�'.'�"+�����;'9@?5�'�"%&����!�,��,��@�*�;'��4-
='+��"%&�;�,�,�$	"�.'+��.J+>�+�#,%,�9J!�'<%��
��� ;'�#��+��� ='���'�'+����� ;�'+��,'��9'�
+��@$	#,"=�'.��#��


�,��@����� $.���$�.'+���� ��� �'#.'��!�����
+"#,$.�+�������3'�=�%4������#'+����#A�;�,����
+#,"#�.�=� �'� %,"��!��.J+
� �����"3�.'+����
potrzeby zmian w zakresie zastosowania no-
+'%,�#��9'�';�'9��='+������'�"%,A��J+���	�
'#J5�,��,A�,�4A%"%&�5�5!�'��.�=�>�4�.����%&�;��-
%'+��.J+
� �� ��.�=
��
�;'��,�5"�5�5!�'��.�+�,�-
.��#���,��,A�,����� ����=���#��'+�����,�#'5�=��
+#.�,$4A����;�,"����'<O�,�#�'#'+��������,?�,���
+#;'=�9�4A%�9'�,�#;'@"�;��%'+��.J+�+��"=�
'5#,��,�
�8$�.%4����.������!�,$4��=
��
�';�'9��-
='+������!=�� H�F� ��5��#I>� #���'+�A%�� #"#��=�
5�5!�'��%,�"��'+�4�9�����%4�>�3$�.%4'�$4A%"�H;'-
�'5����4�.�+"#,$.�+��.��(C���I�+���%&�'!'9���
;�,�%&'+"+��������"%&�+�%&=$�,��H��9
�cloud 
computingI�L�M>�QN


�,��@������!="�$.���$�.'+����4�#�����+#;��-
%��� ��=���#��'+����� ,�#'5�=�� $�'#�?;����"=��
;�,�,�5�5!�'��.?d�����"%"4�"=�>�;���+'������!�.-
tronicznymi (ang. )�$�	*�
����I�'��,�,��9���!�,'-
+��"=�
��!=����;��,���$4��;�'%�#'+��;'��4<%���
�'� .+�#���� ,��,A�,����>� ����9�$4�� %�@'<%�'+'�
;�'%�#"� 5�5!�'��%,��>� +#;����� �,��@����� 5�5!�'-
��.��,"� =
��
� ;';�,�,� $�'#�?;������� ���,?�,��
+�,$�!�,�%4�
� U	"�.'+��.�=�� ';�'9��='+�����
#A� +�?%� 5�,;'<�����'� 5�5!�'��.��,�� H�� ���� %,"-
��!��%"I>� �� #"#��=� ���!�,$4�� 3$�.%4�� ,+�A,����
,� 9�'=��,����=� �� $�'#�?;������=� ,�#'5J+�
5�5!�'��.��H����"%"4�"%&����!�.��'��%,�"%&I�;�,�,�
5�5!�'��.��,"


�;�'9��='+����� �'>� #�'#'+���� �.�$�!-
���� ;�,���� +#,"#�.�=� +� �$	"%&� 5�5!�'��.�%&�
�.���=�%.�%&>� +".'�,"#�$4A%� ����� ;'5�����
,� #"#��=J+� 5�5!�'��%,�"%&>� ��.�%&� 4�.����(Z>�
;�,�4=$4�����',#,��,���%&�3$�.%4��L�^N
��5�4=$4��
�'� =
��
� '5#@$9?� ;�'%�#J+� �'.$=���'+�����
��$�'#�?;�������,�#'5J+>�,��,A�,�����,�+".'�,"-
#�����=�;�,"4�,��9'������3�4#$��!��5�5!�'��.��,">�
$+,9!?����4A%�9'� +�,$�!�,�%4?� ='���'�'+�����
��+"��.J+����!�,>�%'�#���'+��,��%,A%��$@��+������
;��%"�5�5!�'��.��,"�+�,�.��#���,��,A�,�����,�#'-
5�=�>�+�#,%,�9J!�'<%��+��$	"%&�5�5!�'��.�%&


������!���>� +�� +��'	����%&� �'+"%&� ��%&-
�'!'9��� �'=��$4A� �$	�� 5�5!�'��.�� �.���=�%.��>�
��+�?%���.	��+�('!#%��;��+�';'�'5�����'�'���
#�?9�A� 4�.'� ;���+#,�� ;'� .'!�4��� ,�#�'#'+�����
';�'9��='+����� �� ���,?�,�� ��3'�=��"%,�"%&�
;�,�,��%,'�"%&��!��5�5!�'��.>�+".'�,"#�"+��"%&�
+�.��4�%&�'�+"	#,"=�;',�'=����',+'4$�#;'@�%,-
�'�9'#;'���%,�9'
�-��@$	#,"=�'.��#��>�+�<!���
,�� �$	"=�� 5�5!�'��.�=�� �.���=�%.�=�� ;'�A	�O�
5?�A� ;��+�';'�'5���� ����>� ��.	�� '� ,��%,A%'�
=���4#,�4�#.�!�


�����*�����

C',+J4�,�#�'#'+�*�';�'9��='+�����+�5�-

5!�'��.�%&�+"��4��#�?�5"O�;�'%�#�=�%'��,�5���,��4�
�"��=�%,�"=>���.	��+�('!#%�
�-"��.���'�,�4����4�
#��'�"�,�#,"5.��4��',5$�'+"�,�#'5J+���3'�=�-
%"4�"%&>� %'��,� ��$����4#,"%&� �'� $��,"="+�����
5�,�+#;��%���%"3�'+"%&���%&�'!'9��>���,���$9��4�
#��'�"�)�,��,=�����4A%"%&�#�?�;'#��+���'%,�.�+�*�
$	"�.'+��.J+>��'�"%,A%"%&�#"#��=J+���3'�=�-
%"4�"%&��'+�4�9�����%4�>�$='	!�+��4A%"%&�#,"5.���
�� �3�.�"+���+"#,$.�+����� ��3'�=�%4��+#,?�,���
��=>�9�,���4�4�#,$.�4A>���+�?%��J+���	�+�.���!'-
9�%&�5�5!�'��.
��%,�.�+�����;�,"4�,�"%&>����$�%"4-
�"%&������3�4#J+��'�"%,A��J+���	�;��%'+��.J+�
5�5!�'��.
��'��,�+�?.#,��,�������#'+�����5$�,A�
='	!�+'<%���3�.�"+��9'�,��,A�,�����,5�'��=�>�
,�+".'�,"#�����=��'+'%,�#�"%&����,?�,��='-
���'�'+����������!�,">�$@��+��4A%"%&�$��,"=����>�
$�'#�?;������� �� �',5$�'+?� ,�#'5J+� ,9'�����
,�'%,�.�+����=��$	"�.'+��.J+


��#�'#'+����� �'+'%,�#��4� +"#,$.�+��.��
�'� +"#,$.�+����� +� .���!'9$� 5�5!�'��%,�"=�
#���'+�� �#�'��"� .�'.� +� .���$�.$� %,"��!��.�>�
;'���+�	� �+'�,"� '��?5�A� +���'<O� �'���Ad�
='	!�+'<O� +"#,$.�+����� ;�'#��9'� ,� +".'�,"-
#�����=�4����9'�'.���.�
�('�'5��*#�+'�#;'#'5$�
+"#,$.�+�������;��,����%4��+"��.J+��'�;';$!��-

�"%&� +"#,$.�+���.� .'=��%"4�"%&� ;�,�@�=$4��
+�,��%,�"=�#�';��$�5�����">����.�J�����;'�".��
$	"�.'+��.>�,+�A,����=
��
�,�;',�'=�=�$=��4?�-
�'<%��.'=;$���'+"%&>�,��4'='<%�A����=��'!'9���
'��,�+"#,$.�+�����+�5�,�%&����"%&
����%,A%A�
+���'<O��!��%,"��!��.J+�#���'+����.	��='	!�+'<O�
;�'+��,����� +"#,$.�+�*� ,� +".'�,"#�����=�
$�,A�,�*� ='5�!�"%&>� %'� ;�'+��,�O� ='	�� )�
+��@$	#,"=�'.��#���)��'��',5$�'+"�9�'���$	"�-
.'+��.J+�.'�,"#��4A%"%&�,�,�#'5J+�5�5!�'��.�


G���'�'.���.'�#;�,"4��#,"5.��=$��',;'%,?%�$�
+"#,$.�+�������4�9'�.'��"�$�%4��)�=
��
�;';�,�,�
,�+?	�����,5�'�$�+"��.J+>�%,?#�'�+"#���%,�4A-
%"%&� �!�� ,�;"��*� +� '5#,��,�� ;��.�".�>� �� ��.	��
;�'+��,���$� ��!#,"%&>� ;'9@?5�'�"%&� +"#,$.�-
+�*>�X'�.�"+���$Y�,�#'5J+>��J+���	�,�+".'�,"-
#�����=�3$�.%4��+"#,$.�+�����,��+��#'+���9'>�
���,5?��"%&�+�#3��,����$.������$.�%4�


�������C�8��
L�N���5�.�-
������	���� ��!��-"��+��%�+'�U��+��#"���$�
G�9��!!'*#.��9'>����.J+�M[�[
LMN�-'V���.���#;���.� G
� D�!* �	 �	 (E "�	 ��%�$���"(�"	
w paradygmacie sieciowym
�-"��+��%�+'���(�
�$.��)�
�"��.�".��)�(��.�".�>�-��#,�+��M[��
LQN� ��49��� �
8
� �.9?	 6��	 F	 � !
�	 ��G��	 �� !��-
��H	 �*	 �G"��������	 )�)����!��I	 ��	 :�)����!��$ 	 6���	
���!	 �!�'����
�!&	 ���!	 �" �����
� C��
� �.J�.�� �
>�
C'9'	� �
>� (�'��'+#.�� �
�-"��+��%�+'� U��+��#"���$�
(���9'9�%,��9'>����.J+�M[�S����
�]W\�\Q�WMW��]W^�^
L^N����%��.'+#.��(
�D"# �����$��	�������	� "��	�.9?	
5��	 ./�0������(Z� ('!#.�� M[�^� &��;d::#����%
�!�;&
;!:
;'!�!�;&M[�^:(�v�(��vE��v(��='
;�3
L�N���'&���&
�+��	��	;#!$#	�!�$�'	��*	��#��5!$I	-��*��
#	
%$��	71	>�)$�#	;#!$	/!#!�$�'�� �F���5��#�M[���3�!�d:::�d:
Z'+v�'vU#��#v����%&v���v��#%'E��v�Fv��5��#v
-&���v(�;��
;�3
LSN� �.J�.�� �
� Fasety na nowo odkryte. Integrowanie 
systemów nawigacji i organizacji informacji
���9���������
��3'�=�%4����$.'+�4�M:M[�^

LWN��F���5��#�(��='>���#%'E��"�x���!�E��"
���'#,$��� ��3'�-
=�%"4���&��;d::�!�;&
;!:;!�.�:;�'=':WM:�'+�!'��:
L\N�{������U��'�3����%�������'��&��=
�0!!���
	�$�
$��-
me
�
'�+�"�M[�S�&��;#d::���E�
9''9!�
%'=:3�!�:�:[�"-
^;|S%$9Q;+-�
,�U�FfM�#f�U:E��+
L]N�('!�!�;&�)�('!#.����$;��U	"�.'+��.J+�#"#��=$����(Z�
&��;d::+++
59
;+
��$
;!:;'!�!�;&:
L�[N� �+'5'��� �
� �!$��#"	 ��#��5!$"M�!��5!$"	 �	 )�)���-
�!���'	 ���*!������'	 # �N�	 ��)��� �"�'	 �	 .��#�!>� {����
���4'+��8'�$=���3'�=�%4��
�$.'+�4�����%&��%,��4>�(��
>�
��.';���>�M[��

L��N� �@'�,.����"5�!��
� ��#�E�	 *�	 * �!* ����"�'	  �#�-
)N�	 ��%�$���"(�"�'	  	 �"��$ "#����!�	 �"# �����$��	
fasetowej
� X��,;��%,�*#�+'� (��%"
� 
�$.�� �� (��.�".�Y�
M[�S>�Q^>QdMS�M]����d��[
�S[^:[�QWW[^Q
��]S\^�
L�MN��%%�!������9� �&�� ��!�E��"� '3� ��F��9�������'�� !�5���"�
#��E�%�#
� }�!=�Y� ��"#>� �'��'�>� ���%&�#���>� ����5$�9&>�
��"�''�&>��^)�W�8�5�$��"�M[���3�!�d:::�d:U#��#:�9=!':
��#.�';:�Fv��5��#v�!=�v�v8�5vM[��
;�3
L�QN��,�$5�%.��C
>�(�!�%,����
�9���	F	#"#�!�	)�)����!� �"	
��#�E��!(	 
!�!$��(��� X('�.��;�%.��� ��$���� ��5!�'��%,��Y�
M[�Q>M
L�^N����(Z�('!#.���;
�,�''
�&��;d::�!�;&
;!:;�'�$.�":

.�)�����(�	 ��$�������	 ��	 ��*#����!	 �"���N�	
���	 !����	 �$�
$���	 ��!���!���!
�	 B.��$���	
)! ��!� !O#���	 �	 ��$���N�	 �$��"C&	 #%����#�-
���!
�	 �	 �����'	 6���,6���	 �	  ��$!#�!	  �*�O	
#��G)	 ��O#����"�'	 �$ ! 	 0���#�!$#���	 /�* ��"&	
.$��"	�	.����"��	����!� �!(�	���$*"����$	�$�
$����	
?!��$���"	 ��#�"���	 ��'$��"	 .$��"	 F	 .�O#����"	
��#�"���	:�*��� "�


